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Kunnanhallitus 15.01.2026
Aika 19.01.2026, klo 16:00
Paikka Neuvottelutila, Kirjasto, Nuottikuja 2

Kasiteltavat asiat

§1 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

§2 Poytakirjan tarkastus

§3 Asialistan hyvaksyminen

§4 Hollolan kuntastrategia 2025-2029, strategiset ohjelmat, ohjausryhma

§5 Provincia, omistajaohjaus hankintalain uudistukseen liittyen

§6 Muuttohalukkuustutkimus 2025

§7 Markkinointisuunnitelma 2026

§8 Valtuustoaloite, Kunnan viestintaan poliittisesti ja aattellisesti neutraali linja
§9 Valtuustoaloite, Hollolan veto- ja pitovoiman kehittaminen

§10 Lausuntopyyntd: Kuuleminen alueellisen matkailijaveron toteuttamisesta
§11 limoitusasiat

§12 Ajankohtaiset asiat

§13 Kunnanhallituksen itsearviointi 2025

§14 Kunnanjohtajan tyoohjelma 2026
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Mika Lampola, puheenjohtaja
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Turkka Rantanen, sihteeri
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Kristiina Joensuu

Toini Louekoski-Huttunen
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Jari Ronkainen

Anne Suomaki

Paavo Takala

Elli Tervala

Erkki Arvila, valtuuston 2. varapuheenjohtaja
Heidi Hakanen, valtuuston puheenjohtaja

Minna Halme, sivistys- ja hyvinvointivaliokunnan puheenjohtaja

Petri Palo, elinvoimavaliokunnan puheenjohtaja
Kati P6lonen, valtuuston 1. varapuheenjohtaja
Paivi Rahkonen
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§1
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

Tiedoksi
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§2
Péytakirjan tarkastus

Ehdotus

Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Poytakirjan tarkastajiksi valitaan Henna Hyytia ja Jari Ronkainen.

Tiedoksi
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§3
Asialistan hyvaksyminen

Kunnan hallintosaannén § 132 mukaan asiat kasitellaan esityslistan mukaisessa
jarjestyksessa, jollei toimielin toisin paata.

Hallintosaannon § 133 mukaan toimielin voi esittelijan ehdotuksesta tai jasenen
ehdotuksesta, jota on kannatettu, ottaa enemmistopaatoksella kasiteltavaksi asian,
jota ei ole mainittu kokouskutsussa.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus hyvaksyy esityslistan kokouksen asialistaksi.
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Kunnanhallitus, § 169,23.06.2025
Elinkeinopoliittinen jaosto, § 12,15.09.2025
Kunnanhallitus, § 337,01.12.2025
Valtuusto, § 95,08.12.2025

Kunnanhallitus, § 4, 19.01.2026

§4

Hollolan kuntastrategia 2025-2029, strategiset ohjelmat, ohjausryhma

HOLDNo-2025-583

Kunnanhallitus, 23.06.2025, § 169

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja, turkka.rantanen@hollola.fi
Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja, paivi.rahkonen@hollola.fi

1 Kuntastrategiaprosessi

Kuntalain 1 8:n mukaan kunta edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa
elinvoimaa seka jarjestaa asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja
ymparistollisesti kestavalla tavalla.

Kuntalain 37 8:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa
kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista.

Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen;
palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen;
kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet;
omistajapolitiikka;
henkilostdpolitiikka;
kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;

7.  elinympariston ja alueen elinvoiman kehittdminen
Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista
toimintaymparistdn muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtavien
toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritella myds toteutumisen arviointi ja
seuranta.

ounkwhn =

Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja -suunnitelman
laatimisessa saadetaan 110 8:ssa. Kuntastrategia tarkistetaan vahintaan kerran
valtuuston toimikaudessa.

Valtuustokauden 2021-2025 kuntastrategia laadittiin tiivilla prosessilla ja sen jatkona
strategiset ohjelmat valtuustokaudeksi. Strategiaprosessia ja strategisten ohjelmien
laadintaa varten nimettiin poliittinen ohjausryhma, mika koostui kunnanhallituksen ja
valtuuston puheenjohtajista seka ryhmien puheenjohtajista. Valtuustokauden 2021-
2025 keratyn palautteen (kysely) pohjalta mallia voidaan pitaa toimivana. Mallin
selkein kritiikki on kohdentunut strategisten ohjelmien liian suureen maaraan ja
niiden sisallélliseen muutosvaikuttavuuteen (sisalsivat osin myds ns. normaalia
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kehittamistoimintaa). Viime valtuustokauden mallin ja siita saadun palautteen pohjalta
on laadittu liitteen mukainen pohjaehdotus strategiaprosessin toteuttamiseksi.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus:

® nimeda kuntastrategian ja strategisten ohjelmien valmistelutoimikunnan
seuraavasti
e Kunnanhallituksen puheenjohtaja, toimikunnan puheenjohtaja
e Valtuuston puheenjohtaja
e Valtuustoryhmien puheenjohtajat
® Puhe- ja lasnaolo-oikeudella kunnan johtoryhman jasenet
® antaa valmistelutoimikunnalle liitteen mukaisen toimeksiannon

Paatos
Hyvaksyttiin paatdsesityksen mukaisesti.

Elinkeinopoliittinen jaosto, 15.09.2025, § 12

Valmistelijat / lisatiedot:

Tiia Irri, elinkeinopaallikko, tiia.irri@hollola.fi

Hollolan uuden valtuustokauden kuntastrategialaadinta kdynnistyi heti kuntavaalien
jalkeen. Kunnanhallitus valitsi ohjausryhman 23.6.2025 kokouksessaan.
Ohjausryhman kokouksessa 8.8.2025 kuultiin mm. strategiavalmisteluevastyksia
Hollolan yrittdjien puheenjohtajalta ja Paijat-Hameen yrittajien toimitusjohtajalta.
Viesteissa korostuivat yrittajyyden arvostus, yritysvaikutusten ennakkoarviointi ja
hankintojen aluetaloudellinen vaikutus ja hankintaprosessit.

Kuntastrategia on Hollolassa laadittu viime valtuustokaudesta |ahtien siten, etta se
keskittyy arvoihin, missioon ja visioon. Kuntastrategian pohjalta laaditaan erilliset
strategiset muutosohjelmat, jotka toteuttavat arvoja ja visiota. Yritysystavallisyys ja
yrittajyyden edistaminen on nakynyt nykyisessa strategiassa visiossa: Hirveen Haluttu.
Kunta on halunnut olla haluttu yhteistydkumppani ja onnellisten ja hyvinvoivien
ihmisten ja yritysten paikkakunta. Arvojen osalta rohkea ja kettera tukevat osaltaan
kunnan elinvoimaa ja yrittajyytta.

Kunta on sitoutunut jo yli kaksi vuosikymmenta palvelemaan yrittdjia laajalla
palveluvalikoimalla nyttemmin maakunnallisen elinkeinoyhtié LADEC Oy:n toimesta
rahoittamalla yhtidta. Myos matkailumarkkinoinnissa kunta on ollut seudullisen Lahti
Region Oy:n osakas ja rahoittaja lahes yhta pitkaan. Kunta on panostanut
poikkeuksellisen paljon uusien yritysalueiden toteuttamiseen (Hopeakallio ja Paassilta)
seka kehittamaan pitkalla tahtaimella Nostavan yritystoiminnan edellytyksia ja
maakuntakaavaan merkittya kiertotalousaluetta.

Viime valtuustokaudella yhdeksi kunnan strategiseksi hankkeeksi nousi
"vetovoimaiset yritysalueet", minka pohjalta kunnassa laadittiin toimenpideohjelma
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yritysten sijoittumisen edistamiseksi (ketteryyden parantaminen) seka tavoitteen
edistamiseksi tilattiin Dereco Oy:lta ulkopuolinen arvio jatkotoimenpiteiden
toteuttamiseksi.

Yrittajien toiveisiin kunta on jo tietyin osin vastannut: kunnassa on kunnanhallituksen
paatdksen pohjalta sitouduttu vaikutusten ennakkoarviointiin (vaikutuksia arvioidaan
useiden eri tekijoiden nakdkulmasta, joista yksi on yritysvaikutukset) seka
hankintoihin (hankintakalenteri kunnan sivustolla mahdollistaen ennakointia).
Toimenpiteita on toteutettu osana operatiivisen toiminnan kehittamista.

Elinkeinopaallikko Tiia Irri ja elinvoimajohtaja Heli Randell antaa katsauksen
yritysvaikutusten arvioinnin ja hankintojen taman hetkisesta tilanteesta ja
etenemisvaihtoehdoista.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Jaosto kay linjaavaa keskustelua yrittajajarjestojen esittamien toiveiden
jatkokehittamisesta kunnan toiminnassa seka toimenpiteiden nakyvyyden
lisaamisesta seka tarpeista strategisiksi muutosohjelmiksi elinkeinotoiminnan ja
yrittajyyden edistamisessa.

Paatos
Hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 01.12.2025, § 337

Valmistelijat / lisatiedot:

Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja, turkka.rantanen@hollola.fi
Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja, paivi.rahkonen@hollola.fi

Liitteet
1 Kuntastrategian mittarit KHall 01122025
2 Kuntastrategia 2025 2029

Hollolan vuosien 2025-2029 kuntastrategiaesitys on valmistunut.
Arvot (kuten edellisella valtuustokaudella)

e Tulevaisuustaitoinen
® Rohkea
e Kettera
® Arvostava
Missio
® Onnistujia luonnostaan
e Luomme yhdessa edellytyksia sille, etta jokainen voi osallistua, oppia ja
onnistua. Hollolassa on tilaa kohtaamisille ja mahdollisuuksia
yrittaa. Hollolassa jokainen voi 16ytda oman polkunsa- luonnostaan.
Visio

Visionamme on vahva kokemus osallisuudesta ja yhteiséllisyydesta
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Hyvinvoiva Hollola

e Teemme vastuullisia paatoksia, joilla mahdollistamme:
® arvostavia kohtaamisia
® sujuvan arjen, palvelut ja toimivan yhteistyon
e kulttuurin ja lilkkunnan riemun
Houkutteleva Hollola

e Tasapainoisella taloudella vahvistamme onnistumisen kokemuksia ja edistdamme
mahdollisuuksia:
e viihtyisdan ymparistdon ja kestavaan luontosuhteeseen
® kasvuun, elinvoimaan ja investointikykyyn
® oppimiseen, tydhon ja yrittamiseen
Mittarit

e Veto -/pitovoimaindeksi
e Elinvoimaindeksi
e Hyvinvoinnin tilan muutoksia raportoidaan erillisella Hyvinvointiraportilla ja -
kertomuksella.
Kuntastrategiaprosessi

Hollolan kuntastrategiaprosessi kaynnistyi huhtikuussa 2024 kuntaan vaikuttavien
merkittavien muutostekijoiden tunnistamisella. Tyo lahti liikkeelle arvioimalla Paijat-
Hameen maakuntastrategian valmistelussa esiin nostettujen merkittavien
muutostekijdiden kuntakohtaista yhteensopivuutta. Hollolassa paatettiin toteuttaa
maakuntastrategiassa kaytetyn PESTE-kehikon mukainen kysely henkilostolle ja
valtuutetuille merkittavien muutostekijoiden arvioimiseksi ja Hollolan erityispiirteiden
tunnistamiseksi suhteessa maakunnallisiin tuloksiin.

Kysely kerdsi 122 vastausta ja Hollolaan vaikuttaviksi muutostekijoiksi tunnistettiin: 1.
Hyvinvointi ja yhteisollisyys 2. Lahialueet ja luonto 3. Vastuullinen talouden hoito ja
elinvoima. Kuntastrategia ja sen valmisteluprosessi edetessaan rakentui naiden
elementtien ymparille.

Kyselyn tulosten jatkotydstaminen toteutettiin kunnan johtoryhmien yhteisessa
"Muutos haltuun’-kehittdmispaivassa 14.4.2025, jossa mukaan vuoropuheluun
kutsuttiin myos edustajia eri nakdkulmista: Nuorisovaltuusto, vanhus- ja
vammaisneuvosto, 3. sektori, Hollolan yrittajat ja kylat. Kehittamispaivassa
tunnistettiin eri palvelualueiden johtoryhmien valisessa yhteistydssa, millaisia
vaikutuksia muutostekijoilla on kuntaan seka mahdollisuuksia vastata ja varautua
muutokseen.

Toukokuussa 2025 kuluneen valtuustokauden paatteeksi kerattiin
luottamushenkildiden nakemyksia uuden strategian painopiste-ehdotuksiksi.
Painopiste-ehdotukset ja huhtikuun kehittamispaivan tulokset toimivat tausta-
aineistona, kun strategian tydstaminen uusien valtuutettujen kanssa kdynnistettiin
22.5.2025 toimintaympariston analyysilla.

Kuntalaisten osallisuuden vahvistamiseksi ja eri sidosryhmien kuulemiseksi
toteutettiin heinakuun 2025 aikana sidosryhmakysely valmisteluaineistoon perustuen.
Kyselyyn vastasi 215 eri sidosryhmien edustajaa (asukas, yrittdja, 3. sektori, henkilosto,
muu) ja tulokset antoivat muutostekijoista lisatietoa siita, missa vastaajat kokivat
Hollolan kunnan onnistuneen ja missa puolestaan tulisi kehittya.
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Kunnanhallituksen nimeama strategian ohjausryhma aloitti tydoskentelynsa 11.8.2025
kuullen sidosryhmakyselyn tuloksista seka evastyspuheenvuorot nuorisovaltuustolta,
vanhus- ja vammaisneuvostolta seka Hollolan yrittajilta. Ohjausryhman
puheenjohtajana toimi kunnanhallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtajana
kunnanvaltuuston puheenjohtaja. Ohjausryhman jasenten tehtadvana oli pitaa
yhteytta, kayda vuoropuhelua ja informoida omaa ryhmaansa aktiivisesti ja tuottaa
taustaryhmansa nakemyksia osaksi strategiatydn valmistelua. Ohjausryhman
tehtavana oli koordinoida kuntastrategian valmistelua, maaritella valmisteluun liittyvat
tarvittavat toimenpiteet, huolehtia strategiaan liittyvasta osallistamisesta ja valtuuston
kanssa kaytavasta riittavasta vuorovaikutuksesta seka tehda esitys kuntastrategiasta
kunnanhallitukselle ja -valtuustolle.

Ohjausryhmatyoskentelyn lisaksi syksyn 2025 aikana toteutettiin kaksi
valtuustoseminaaria osana strategiaprosessia. Valtuustoseminaarit muodostuivat
seuraavista elementeista: 25.9.2025 kayty Erataukokeskustelu Hollolan arvoista ja
Suunta-tydpaja yhteisen suunnan kirkastamiseksi seka 16.10.2025 tyopaja
strategialuonnoksen yhteiskehittamiseksi.

Taman kokonaisuuden pohjalta ohjausryhma teki kokouksessaan 20.10.2025
paatdksen esityksesta Hollolan kuntastrategiaksi 2025-2029, joka asettaa kunnan
toimintaa ohjaavat arvot, olemassaolon syyn kiteyttavan mission, kaksi osaisen vision
seka seurannan mittarit.

Esitys Hollolan kunnan strategiaksi 2025-2029, seka strategian mittareiden kuvaukset
esityslistan liitteend.

Mittariston perustuessa keskeisesti Tilastokeskuksen tilastoaineistoon,
tilastomuutosten tapahtuessa myos mittarin rakennetta tulee muuttaa. Joustavuuden
takaamiseksi toimivalta tilastoaineiston muutosten yhteydessa tulee marittaa.

Jatkotoimenpiteet

Tyo jatkuu maarittelemalla strategiset muutosohjelmat, joilla varmistetaan vaikuttavat
toimenpiteet vision toteuttamiseksi ja strategian arkeen saattaminen.
Kunnanhallituksen 23.6.2025 paatéksen mukaisesti, ohjausryhman tyd jatkuu osana
muutosohjelmien valmistelua.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Ehdotus valtuustolle:
Valtuusto hyvaksyy liitteen mukaisen Hollolan kuntastrategian 2025-2029.

Valtuusto valtuuttaa kunnanhallituksen paattamaan strategisten mittareiden
laskentatapamuutoksista, tilastoaineistomuutosten yhteydessa.

Paatos

Hyvaksyttiin paatdsesityksen mukaisesti.

Valtuusto, 08.12.2025, § 95

Liitteet

1 Kuntastrategia 2025 2029
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2 Kuntastrategian mittarit KHall 01122025

Hollolan vuosien 2025-2029 kuntastrategiaesitys on valmistunut.
Arvot (kuten edellisella valtuustokaudella)

e Tulevaisuustaitoinen
® Rohkea
e Kettera
® Arvostava
Missio
® Onnistujia luonnostaan
e Luomme yhdessa edellytyksia sille, etta jokainen voi osallistua, oppia ja
onnistua. Hollolassa on tilaa kohtaamisille ja mahdollisuuksia
yrittaa. Hollolassa jokainen voi I6ytda oman polkunsa- luonnostaan.
Visio
Visionamme on vahva kokemus osallisuudesta ja yhteisollisyydesta
Hyvinvoiva Hollola

e Teemme vastuullisia paatoksia, joilla mahdollistamme:
e arvostavia kohtaamisia
® sujuvan arjen, palvelut ja toimivan yhteistyon
e kulttuurin ja liilkunnan riemun
Houkutteleva Hollola

® Tasapainoisella taloudella vahvistamme onnistumisen kokemuksia ja edistamme
mahdollisuuksia:
e viihtyisaan ymparistdon ja kestavaan luontosuhteeseen
® kasvuun, elinvoimaan ja investointikykyyn
® oppimiseen, tydhon ja yrittdmiseen
Mittarit

® Veto -/pitovoimaindeksi
e Elinvoimaindeksi
e Hyvinvoinnin tilan muutoksia raportoidaan erilliselld Hyvinvointiraportilla ja -
kertomuksella.
Kuntastrategiaprosessi

Hollolan kuntastrategiaprosessi kaynnistyi huhtikuussa 2024 kuntaan vaikuttavien
merkittavien muutostekijoiden tunnistamisella. Tyo lahti liikkeelle arvioimalla Paijat-
Hameen maakuntastrategian valmistelussa esiin nostettujen merkittavien
muutostekijoiden kuntakohtaista yhteensopivuutta. Hollolassa paatettiin toteuttaa
maakuntastrategiassa kaytetyn PESTE-kehikon mukainen kysely henkildstolle ja
valtuutetuille merkittavien muutostekijéiden arvioimiseksi ja Hollolan erityispiirteiden
tunnistamiseksi suhteessa maakunnallisiin tuloksiin.

Kysely kerasi 122 vastausta ja Hollolaan vaikuttaviksi muutostekijoiksi tunnistettiin: 1.
Hyvinvointi ja yhteiséllisyys 2. Lahialueet ja luonto 3. Vastuullinen talouden hoito ja
elinvoima. Kuntastrategia ja sen valmisteluprosessi edetessaan rakentui naiden
elementtien ymparille.

Kyselyn tulosten jatkotydstaminen toteutettiin kunnan johtoryhmien yhteisessa
“Muutos haltuun’-kehittdmispaivassa 14.4.2025, jossa mukaan vuoropuheluun
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kutsuttiin myds edustajia eri nakokulmista: Nuorisovaltuusto, vanhus- ja
vammaisneuvosto, 3. sektori, Hollolan yrittajat ja kylat. Kehittamispaivassa
tunnistettiin eri palvelualueiden johtoryhmien valisessa yhteistydssa, millaisia
vaikutuksia muutostekijoillda on kuntaan seka mahdollisuuksia vastata ja varautua
muutokseen.

Toukokuussa 2025 kuluneen valtuustokauden paatteeksi kerattiin
luottamushenkildiden nakemyksia uuden strategian painopiste-ehdotuksiksi.
Painopiste-ehdotukset ja huhtikuun kehittamispaivan tulokset toimivat tausta-
aineistona, kun strategian tydstaminen uusien valtuutettujen kanssa kaynnistettiin
22.5.2025 toimintaympariston analyysilla.

Kuntalaisten osallisuuden vahvistamiseksi ja eri sidosryhmien kuulemiseksi
toteutettiin heindkuun 2025 aikana sidosryhmakysely valmisteluaineistoon perustuen.
Kyselyyn vastasi 215 eri sidosryhmien edustajaa (asukas, yrittdja, 3. sektori, henkilostd,
muu) ja tulokset antoivat muutostekijoista lisatietoa siita, missa vastaajat kokivat
Hollolan kunnan onnistuneen ja missa puolestaan tulisi kehittya.

Kunnanhallituksen nimeama strategian ohjausryhma aloitti tydskentelynsa 11.8.2025
kuullen sidosryhmakyselyn tuloksista seka evastyspuheenvuorot nuorisovaltuustolta,
vanhus- ja vammaisneuvostolta seka Hollolan yrittajilta. Ohjausryhman
puheenjohtajana toimi kunnanhallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtajana
kunnanvaltuuston puheenjohtaja. Ohjausryhman jasenten tehtavana oli pitaa
yhteytta, kayda vuoropuhelua ja informoida omaa ryhmaansa aktiivisesti ja tuottaa
taustaryhmansa nakemyksia osaksi strategiatyon valmistelua. Ohjausryhman
tehtavana oli koordinoida kuntastrategian valmistelua, maaritelld valmisteluun liittyvat
tarvittavat toimenpiteet, huolehtia strategiaan liittyvasta osallistamisesta ja valtuuston
kanssa kaytavasta riittavasta vuorovaikutuksesta seka tehda esitys kuntastrategiasta
kunnanhallitukselle ja -valtuustolle.

Ohjausryhmatydskentelyn lisaksi syksyn 2025 aikana toteutettiin kaksi
valtuustoseminaaria osana strategiaprosessia. Valtuustoseminaarit muodostuivat
seuraavista elementeista: 25.9.2025 kayty Erataukokeskustelu Hollolan arvoista ja
Suunta-tydpaja yhteisen suunnan kirkastamiseksi seka 16.10.2025 ty6paja
strategialuonnoksen yhteiskehittamiseksi.

Taman kokonaisuuden pohjalta ohjausryhma teki kokouksessaan 20.10.2025
paatoksen esityksesta Hollolan kuntastrategiaksi 2025-2029, joka asettaa kunnan
toimintaa ohjaavat arvot, olemassaolon syyn kiteyttavan mission, kaksi osaisen vision
seka seurannan mittarit.

Esitys Hollolan kunnan strategiaksi 2025-2029, seka strategian mittareiden kuvaukset
esityslistan liitteend.

Mittariston perustuessa keskeisesti Tilastokeskuksen tilastoaineistoon,
tilastomuutosten tapahtuessa myo6s mittarin rakennetta tulee muuttaa. Joustavuuden
takaamiseksi toimivalta tilastoaineiston muutosten yhteydessa tulee marittaa.

Jatkotoimenpiteet

Tyo jatkuu maarittelemalla strategiset muutosohjelmat, joilla varmistetaan vaikuttavat
toimenpiteet vision toteuttamiseksi ja strategian arkeen saattaminen.
Kunnanhallituksen 23.6.2025 paatoksen mukaisesti, ohjausryhman tyo jatkuu osana
muutosohjelmien valmistelua.
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Ehdotus

Ehdotus valtuustolle:
Valtuusto hyvaksyy liitteen mukaisen Hollolan kuntastrategian 2025-2029.

Valtuusto valtuuttaa kunnanhallituksen paattamaan strategisten mittareiden
laskentatapamuutoksista, tilastoaineistomuutosten yhteydessa.

Paatos

Hyvaksyttiin paatdsehdotuksen mukaisesti.

Kunnanhallitus, 19.01.2026, § 4

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja, turkka.rantanen@hollola.fi

1 Kuntastrategia-2025-2029 KHall 01122025
2 Kuntastrategian mittarit KHall 01122025

Hollolan valtuusto on 8.12.2025 §95 hyvaksynyt Hollolan kunnan kuntastrategian
vuosille 2025-2029. Kunnanhallituksen 23.6.2025 paatoksen 8169 mukaisesti,
kuntastrategiaa valmistellut tydryhma jatkaa tydskentelyaan strategiaa tdsmentavien
hankeiden valmistelun osalta.

Tuloksellisuuden varmistamiseksi hankkeiden maaraa tulee rajata edellista
strategiakautta selkeammin. Hankkeita tulisi olla korkeintaan kahdeksan kappaletta,
jolloin niiden seuranta ja kokonaiskuvan luominen ovat selkeda. Ohjausryhma pitaa
seuraavan kokouksen 9.2.2026 klo 15:00 alkaen, kirjaston neuvottelutilassa.
Tavoitteena on, etta hankkeet saadaan valtuuston kasiteltavaksi toukokuussa 2026.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus merkitsee valmistelun jatkumisen tiedoksi.

Tiedoksi
Valtuustoryhmien puheenjohtajat.
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§5
Provincia, omistajaohjaus hankintalain uudistukseen liittyen

HOLDNo-2025-1097

Valmistelijat / lisatiedot:

Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja, turkka.rantanen@hollola.fi

Hankintalain mahdollinen uudistus asettaa kunnat tilenteeseen, jossa ns in-house
yhtididen toimintaa ja omistuksia tulee arvioida uudelleen. Laki on valmisteltavana,
eika hallituksen esityksen lakiluonnosta ole viela saatavilla. Julkishallinnon (paaosin
Paijat-Hame) toimijoiden omistama taloushallinnon ja palkanlaskennan palveluja
tuottava Provincia Oy on yksi keskeisimmista seudullisista yhtidista, johon hankintalaki
tulee merkittavasti vaikuttamaan. Taman vuoksi Provincia Oy on toteuttanut
ennakointitydta ja selvityksia jo kesasta 2025 lahtien.

Provincia Oy:n osakkaat kutsutaan osakaskokoukseen 26.1.2026 klo

8.00. Osakaskokouksessa kasitelldan BDO Oy:n valmistelemaa inhouse-selvitystg,
kuullaan yhtion jatkoselvityksia yritysjarjestelyyn liittyvista muutoskustannuksista ja
sovitaan jatkovaiheista.

Kokous jarjestetaan lahikokouksena. Nyt koolle kutsuttu osakaskokous on sisalléltaan
informatiivinen ja vain jatkovalmistelun eteneminen on paatettavien asioiden listalla.
Osakaskokoukseen on Hollolan kunnan edustajaksi ilmoitettu kunnanjohtaja seka
hallinto- ja talousjohtaja.

Kuntalain 39 8:n mukaan kunnanhallitus vastaa kunnan omistajaohjauksesta ja
toimintojen yhteensovittamisesta.

Katsauksen asian valmistelusta antavat kunnanjohtaja seka hallinto- ja talousjohtaja.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus merkitsee katsauksen tiedoksi ja linjaa omistajaohjausta
osakaskokouksen 26.1.2026 osalta.

Tiedoksi
Provincia Oy (talousjohtaja Jaakkola), valittu edustaja.
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§6
Muuttohalukkuustutkimus 2025

HOLDnNo-2020-457

Valmistelijat / lisatiedot:

Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja, turkka.rantanen@hollola.fi

Hollolan kunnan strategia 2021-2025 on nostanut yhdeksi keskeiseksi tavoitteeksi
kunnan tunnettuuden lisdamisen, vision mukaisesti kunta on Hirveen haluttu.
Tavoitteen saavuttamiseksi, strategiset ohjelmat sisaltavat "Strategian toteutumisen
tukeminen monikanavaisella aktiivisella viestinnalla ja markkinoinnilla ja mediatyolla"-
hankkeen. Hankkeessa keskidssa oli monikanavaisen tiedotuksen, viestinnan ja
markkinoinnin toteutus tavoitehakuisesti. Kehityksen ja tavoitteiden osalta keskiesta
ovat Taloustutkimus Oy:n tutkimukset, joiden data-aineistoon tama tuloksellisuuden
arviointi perustuu. Strategiakauden lopun tavoitteiksi kokonaismielikuvatutkimukselle
valtuusto asetti: Kokonaismielikuva (kaikki) 6,8, ja Hollola (asukkaat) 8,2. Voisi ajatella
muuttavansa 10 %.

Taloustutkimus Oy on muuttanut muuttohalukkuustutkimuksen toteutusta seka
vuonna 2022, ettda vuonna 2023. Otannan laajuus ja vertailuryhman sisaltd ovat
muuttuneet ja kysymyskokonaisuus on muokattu laajemman tutkimusen tarpeisiin.
Muutosten jalkeen tietojen vertailtavuus kyselyiden kesken ei ole suoraan mahdollista
ja tutkimustulos ei suoraan anna vastausta strategiassa asetettuihin tavoitteisiin.

Tavoiteasetanta perustui vuoden 2020 tutkimuksen, jonka kohteena oli Suomen 20
000 asukkaan rajan ylittavat tai sita lahestyvat kaupungit ja kunnat. Tutkimuksessa
2020 on arvioitu 61 kaupunkia ja kuntaa. Vuoden 2025 tutkimuksessa mukana olivat
kaikki Suomen kunnat. Vuonna 2022 otos rajatulla kuntakoolla oli kohdekunnissa
3101 asukasta ja vuoden 2025 kyselyssa koko suomenkielisen alueen 3565 asukasta.
Myds kysymyksia on muokattu. Tata taustaa vasten, kyselyjen informaatiosisaltd on
lisdantynyt, vaikka vertailtavuus heikkeni.

Kun kokonaismielikuvatavoite kokonaiskyselylle Hollolan osalta oli 6,8. toteuma 2025
oli 6,35. Tulos selittyy pitkalle otoksen maantieteellisestd muutoksesta. Kun Hollolan
kokonaismielikuva 20.000-30.000 asukkaan kuntien keskuudessa oli 2022 6,44 (sijoitus
kuntien kesken 12./20), vuonna 2023 vastaavat luvut olivat 6,64 (12/17) ja 2025 6,59 (12
/18). Lopputulemana voidaan todeta kunnan kokonaismielikuvan vahvistuneen, mutta
jaaneen tavoitteen alapuolelle.

"Voisi ajatella muuttavansa"-tavoite on asetettu varsin haasteelliseksi.
Lahtotilanteessa 2020 lukema oli 5% ja sijoitus verrokkiryhmassa oli 45/61. Vuonna
2022 verrokkiryhmassa 20.000-30.000 asukasta vastaava luku oli 6 (13/20), vuonna
2023 6 (11/17) javuonna 7 (8/18). Verrattuna 2020 asetettuun tavoitteeseen,
lukemaan ei paasty. Tavoiteltu viiden prosenttiyksikon kasvu tarkoittaisi otoksen
perusteella, ettd 20-74 vuotiaista 3,84 miljoonasta (2024) noin 200.000 kansalaista olisi
l6ytanyt Hollolan kiinnostavana asuinkuntana. Pelkastaan nyt rekisteroity 2% kasvu
tarkoittaisi noin 75.000 kansalaista, jota voidaan valtakunnallisesti pitaa hyvana
saavutuksena. Samalla on todettava, ettd Hollolan "houkuttelevuus" omassa
kokoluokassaan on kehittynyt positiivisesti niin tuloksen kuin kuntavertailun osalta.
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Tarkasteltaessa vastanneiden tarkeina pitamia tekijéita ja kunnan saamaan arvioon
niissa, tulevaisuuden painopisteita tutkimuksen valossa ovat:

1. Hyvat liikenneyhteydet

2. Hyva asuntotarjonta

3. Hyvat palvelut

4. Hyva ty6paikkatarjonta

5. Keskusta-alueen viihtyvyys
Vahvuuksina on pidetty

1. Turvallinen asua ja elaa

2. Luonto on ainutlaatuinen

3. Kunta on kehittymishaluinen

4. llmapiiri on myonteinen
Tarkasteltaessa tulevia painopistealueita, keskeista on seutukunnan kehittyminen ja
Hollolan asettuminen tassa viitekehyksessa.

Tutkimuksen toteuttaja Taloustutkimus Oy: Muuttohalukkuustutkimus 2025, toteutus
joulukuu 2025. Tutkimus on toteuttajan maarittamana luottamuksellinen, eika
oheismateriaalia saa julkaista eika luovuttaa ilman Taloustutkimus Oy:n lupaa.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus merkitsee vuoden 2025 muuttohalukkuustukimuksen tulokset tiedoksi.

Tiedoksi
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Kunnanhallitus, § 228,01.09.2025
Kunnanhallitus, § 7, 19.01.2026

§7

Markkinointisuunnitelma 2026

HOLDNo-2023-78

Kunnanhallitus, 01.09.2025, § 228

Valmistelijat / lisatiedot:

Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja, turkka.rantanen@hollola.fi

Kuntastrategiassa yksi keskeinen painopiste on kunnan viestinta ja markkinointi.
Taman tueksi on laadittu markkinointiohjelma, jonka tavoitteena alkuvaiheessa on
ollut nostaa seka Facebookin etta Instagramin seuraajamaaria, lisata videosisaltoja ja
kiinnittaa huomiota julkaisujen selkeyteen. Kiinnostavuuden ja laajan seuraajamaaran
kautta, yleinen tietoisuus kunnasta saadaan kasvuun.

Vuoden 2024 aikana Facebook-seuraajien maara kasvoi 6%, Instagram-seuraajien
+16% ja rekrytoinneille merkityksellinen LinkedIn +43%. Sisaltdon panostaminen
nakyy selkeana nousuna seka niiden seurannassa kuin niihin reagoimisessa.

Hallinto- ja talousjohtaja antaa katsauksen markkinointi- ja viestintatoimien
toteutumisesta.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus merkitsee katsauksen tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.

Kunnanhallitus, 19.01.2026, § 7

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja, turkka.rantanen@hollola.fi

1 Markkinointisuunnitelma 2026

Kunnan yleismarkkinointi tapahtuu Konsernipalveluiden kautta, sen Viestinnan
yksikdn toteuttamana. Vuosittainen markkinoinnin yleisbudjetti vaihtelee 50.000 ja
70.000 euron valilla. Lisaksi rahoitusta on edellisen valtuustokauden aikana osoitettu
kuntastrategiaan hankerahoituksesta, markkinointihankkeen kautta. Kunta on myos
osallistunut Lahden kaupungin isannéimaan seudulliseen markkinointikampanjaan,
joka paattyy 2026.

Kuntamarkkinointia on edistetty maararahojen puitteissa tavoitteellisesti. Toiminnan
vaikutukset nakyvat hitaina muutoksina, joka heikentaa vaikuttavuuden arviointia.
Esimerkiksi "Hollola on totta"-kampanjassa toteutettiin 4 kampanjavideota, joiden
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nakyvyys ja saatu palaute ylitti odotukset. Osana markkinointia, kunta on osallistunut
eri tapahtumiin, kuten Matkamessut, Raksa-messut, DuuniExpo, Finlandia-hiihto ja
Salpausselan kisat. Nakyvyytta on edistetty myds kohdennetuilla lyhytkampanijoilla,
esimerkiksi tonttitarjontaan liittyen. Kuntien valinen kilpailu "auringonpaisteesta" on
kova, mutta systemaattisemmaksi muuttunut markkinointi on edesauttanut kunnan
tunnettavuuden parantamista. "Hollola on totta"-kampanjan osalta kokonaisuus
markkinoinnin osalta paattyy kevaalla 2026 ja syksyn aikana tullaan valmistelemaan
seuraavaa kokonaisuuta.

Kunnalle on laadittu markkinointisuunnitelma vuodelle 2026. Suunnitelma sisaltaa
kuvauksen keskeisista tapahtumista vuoden aikana, seka kuvauksen kohderyhmista ja
keskisista markkinointiteemoista. Kokouksessa suunnitemaa esittelee viestinnan
asiantuntija Ruti.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus merkitsee vuoden 2026 markkinointisuunnitelman tiedoksi.

Tiedoksi
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§8

Valtuustoaloite, Kunnan viestintaan poliittisesti ja aattellisesti neutraali linja

HOLDNo-2025-1092

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Tarja Ruti, viestinnan asiantuntija, tarja.ruti@hollola.fi
Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja, turkka.rantanen@hollola.fi

1 Valtuustoaloite Hollolan viestinta PS valtuustoryhma verkkojulkinen

Valtuuston kokouksessa joulukuussa 2025, Perussuomalaisten valtuustoryhma jatti
valtuustoaloitteen: Kunnan viestintaan poliittisesti ja aatteellisesti neutraali linja. Aloite
on esityslistan liitteend. Aloitteessa keskidssa on viestinnallinen neutraliteetti ja
eettisten periaatteiden mukainen sisalto.

Kunta on toteuttanut nyt esitettyja periaatteita viestinndssaan jo pitkaan, eivatka
aloitteessa esitetyt linjaukset ole ristiriidassa kunnan aikaisempien paatosten tai
linjausten kanssa. Viestinnan ohjeita paivitetaan ajoittain ja seuraava paivityskierros
on aloitettu tammikuussa 2026. Paivitys toteutetaan markkinoinnin- ja viestinnan
tydryhman tyoskentelyn kautta. Ohjeet tuodaan kunnanhallitukselle paatdksentekoon
ennen kesaa 2026.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus toteaa vastauksena aloitteeseen, etta Hollolan kunnan viestinnan
toteutuksessa on noudatettu ja noudatetaan jatkossakin seka poliittisesti etta
aatteellisesti neutraalia linjaa. Kunnan viestinnassa kasitelladn myds ajankohtaisia
poliittisia aiheita ja silloinkin naiden aiheiden esittamistapa on neutraali.

Aloitteessa esiin tuotu neutraliteetin vaatimus huomioidaan jatkossakin viestinnan
ohjeistusta paivitettaessa.

Vastaus aloitteeseen viedaan valtuustolle tiedoksi, osana valtuustolle annettavaa
aloitekoostetta.

Tiedoksi
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§9

Valtuustoaloite, Hollolan veto- ja pitovoiman kehittaminen

HOLDNo-2025-1093

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja, turkka.rantanen@hollola.fi

1 Valtuustoaloite Hannele Kirvesoja ALLEKIRJOITETTU
Verkkojulkisuus rajoitettu

Valtuuston kokouksessa 8.12.2025 valtuutettu Kirvesoja jatti liitteen mukaisen
valtuustoaloitteen koskien Hollolan veto- ja pitovoiman kehittamista.Kokouksessaan
15.12.2025, kunnanhallitus lahetti aloiteeen Konernipalveluiden palvelualueelle
valmisteltavaksi.

Veto- ja pitovoima ovat asioita joihin vaikuttaa kunnan toiminnot kaikilla
palvelualueilla. Siksi on nahty tarpeelliseksi pyytaa valiokuntien lausunnot veto- ja
pitovoiman kehittamisestd, kyseisen valiokunnan alaisessa toiminnassa ja
nakokulmasta. Erityisesti pyydetaan valiokunnilta uusia tulokulmia ja
toimenpidealoitteita, kehitystydn varmistamiseksi.

Lausunnot tulee toimittaa kunnan kirjaamoon, maaliskuun loppuun mennessa.
Lausuntojen pohjalta, Konsernipalvelut jatkaa aloitteen valmistelua.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus pyytaa elinvoimavaliokunnalta seka sivistys- ja
hyvinvointivaliokunnalta lausunnot valtuustoaloitteen mukaisesta veto- ja pitovoiman
kehittamisesta.

Tiedoksi
- elinvoimavaliokunta, sivistys- ja hyvinvointivaliokunta
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§10

Lausuntopyynté: Kuuleminen alueellisen matkailijaveron toteuttamisesta

HOLDNo-2025-1105

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja, paivi.rahkonen@hollola.fi

1 Hollolan_kunnan_lausunto_alueellisesta_matkailijaverosta_kh_19012026

Valtiovarainministerio selvittaa alueellisen matkailijaveron toteuttamisedellytyksia.
Ministerio pyytaa kommentteja ja nakemyksia alueellisen matkailijaveron valmistelua
varten. Hankesivut [6ytyvat osoitteesta: lausuntopalvelu.fi hankenumero: VN/35084
/2025 Lausunto - Lausuntopalvelu

Matkailijavero tarkoittaa yleensa lyhytaikaisen majoittumisen yhteydessa maksettavaa
veroa tai maksua. Vastaavia majoittumiseen liittyvia ja matkailijoilta kerattavia
maksuja tai veroja on kaytdssa monissa Euroopan unionin jasenmaissa.

Paaministeri Petteri Orpon hallitus on kevaan 2025 puolivaliriihessa paattanyt Itaisen
ja Pohjoisen Suomen ohjelmien strategisten toimenpiteiden kdynnistamisesta. Osana
tata hallitus on paattanyt, etta alueellisena kokeiluna toteutetaan lakiin perustuva
matkailuvero eli matkailijamaksu toteuttamisedellytysten selvittamisen jalkeen.
Selvityksessa tulee huomioida oikeudelliset edellytykset ja muut lainsaadannolliset
seka kuntataloudelliset kysymykset. Vastaava toimenpidekirjaus sisaltyy paaministeri
Petteri Orpon hallituksen hallitusohjelman mukaisesti valtioneuvoston kanslian
johdolla valmistelemaan ja vuonna 2024 kaynnistyneeseen Pohjoisen Suomen
ohjelmaan. Toimenpide koskee kestavan matkailun edistamistd, joka on Suomen
matkailustrategian mukaan yksi Suomen matkailun kehittamistavoitteista.

Suomessa alueellinen matkailijavero olisi perustuslailliselta luonteeltaan vero, koska
se ei ole korvaus tietysta palvelusta tai edusta ja se on maksajalleen pakollinen.
Perustuslain 81 8:n mukaan verosta on saddettava lailla, joka sisaltaa saanndkset
verovelvollisuuden ja veron suuruuden perusteista seka verovelvollisen
oikeusturvasta. Lailla saatamisen vaatimus koskee myds kokeiluluonteista veroa.
Alueellisen matkailijaveron kokeilu edellyttaa siis uuden verolainsaadannon
valmistelua kuten my®os sita, etta veron kantamiselle luodaan tekninen jarjestelma.

Kuulemisen kautta kartoitetaan etenkin kuntien ja matkailualan sidosryhmien
nakemyksia siita, minkalaisia tavoitteita alueelliselle matkailijaverolle voidaan asettaa
ja minkalainen veromalli toteuttaisi parhaiten tavoitteita. Kyselyn tarkoituksena on
myo6s muodostaa kasitys siitd, miten laajasti matkailijaveron kayttédénotosta ollaan
kiinnostuneita seka minkalaisia muita nakékulmia alueellisen matkailijaveron
kayttéonottoon liittyy.

Lahden seudun matkailu/Lahti Region Oy:n hallitus on ottanut kantaa
matkailijaveroon. Hollolan kunnan kannanotossa on hyddynnetty tata alueellista
kannanottoa. Lausunto liitteena.

Ehdotus


https://www.lausuntopalvelu.fi/FI/Proposal/Participation?proposalId=312e93ea-f866-4cc5-ade2-e42016d7ac40
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Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus hyvaksyy liitteen mukaisen Hollolan kunnan lausunnon koskien
matkailijaveroa.

Tiedoksi
- lausuntopalvelu.fi
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8§11
limoitusasiat

Poytakirjat

Esityslistat

Kirjeet

29.12.2025 Ilmoitus Numera Palvelut Oy:n osakkeiden lunastusoikeudesta

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus merkitsee tiedoksi tassa pykalassa olevat ilmoitusasiat.

Tiedoksi
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§12

Ajankohtaiset asiat

Valmistelijat / lisatiedot:

Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja, paivi.rahkonen@hollola.fi

1. Adnestysaluejako, valmistelukatsaus. Hallintopaallikké Kattainen.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus merkitsee ajankohtaiskatsauksen tiedoksi.

Tiedoksi
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§13

Kunnanhallituksen itsearviointi 2025

HOLDNo-2019-45

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja, turkka.rantanen@hollola.fi

1 Kunnanhallituksen itsearviointi 2025

Kunnanhallituksen jasenille, seka valtuuston puheenjohtajistolle seka valiokuntien
puheenjohtajille on 19.12.2025 lahetetty itsearviointilomake, johon pyydettiin
vastauksia 8.1.2026 mennessa. Kyselyyn vastasi 14 henkil©a. Itsearvioinnin
tulosraportti on taman esityslistan liitteend. Kyselytulosten sirrossa raportille tapahtui
virhe jossa yhden kysymysen vastaukset eivat siirtyneet raportille. Kyseisen
kysymyksen vastaukset erillisena liitteenad. Erillisessa liitteessa mainitaan 11 vastausta,
joista 10 on liitteessa. Puuttuva vastaus oli tyhja, eika sita siten saatu siirrettya
tiedostoon.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus merkitsee vuoden 2025 itsearviointikyselyn palautteen tiedoksi ja
linjaa mahdollisia kehittamiskohteita seka toimenpiteita hallitustydskentelyn edelleen
kehittamiseksi.

Tiedoksi
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Kunnanhallitus, § 16,14.01.2019
Kunnanhallitus, § 40,18.02.2019
Kunnanhallitus, § 6,20.01.2020
Kunnanhallitus, 8§ 16,25.01.2021
Kunnanhallitus, § 19,17.01.2022
Kunnanhallitus, § 17,23.01.2023
Kunnanhallitus, § 23,22.01.2024
Kunnanhallitus, § 16,13.01.2025
Kunnanhallitus, § 14, 19.01.2026

§14

Kunnanjohtajan ty6ohjelma 2026

HOLDNo-2019-46

Kunnanhallitus, 14.01.2019, § 16

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja, paivi.rahkonen@hollola.fi

1 Kehityskeskustelumuistio 7.1.2019
2 Kunnanjohtajan tyéohjelma 2019

Kunnanjohtajan johtajasopimuksen kohtien 4 ja 6 mukaan: Kunnanjohtajan tyén
painopistealueet maaritellaan kuntastrategian pohjalta ja tavoitteet vuosittain
talousarvion toiminta- ja taloussuunnitelman pohjalta osana kehityskeskustelua.

Vuosittainen tavoite- ja arviointikeskustelu kaydaan alkuvuodesta kunnanjohtajan ja
kunnanhallituksen puheenjohtajan valisessa kehityskeskustelussa, missa
tarkennetaan kuntastrategiaan ja talousarvioon liittyvia tavoitteita ja tydohjelmaa
kullekin toimintakaudelle. Keskustelusta laaditaan muistio, joka jaetaan
kunnanhallitukselle.

Kunnanhallituksen puheenjohtaja ja kunnanjohtaja ovat 7.1.2019 kayneet
kehityskeskustelun. Muistio liitteena. Osana muistiota on laadittu luonnos vuoden
2019 tydohjelmaksi.

Ehdotus
Esittelija: Hanna Hurmola-Remmi, talousjohtaja

Kunnanhallitus hyvaksyy kunnanjohtajan vuoden 2019 tydohjelman liitteen
mukaisesti.

Paatos
Asian kasittely siirrettiin kunnanhallituksen seuraavaan kokoukseen.
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Kunnanhallitus, 18.02.2019, § 40

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Hanna Hurmola-Remmi, talousjohtaja

1 Kehityskeskustelumuistio 7.1.2019
2 Kunnanjohtajan tyéohjelma 2019

Kunnanjohtajan johtajasopimuksen kohtien 4 ja 6 mukaan:

Kunnanjohtajan tyon painopistealueet maaritellaan kuntastrategian pohjalta ja
tavoitteet vuosittain talousarvion toiminta- ja taloussuunnitelman pohjalta osana
kehityskeskustelua.

Vuosittainen tavoite- ja arviointikeskustelu kaydaan alkuvuodesta kunnanjohtajan ja
kunnanhallituksen puheenjohtajan valisessa kehityskeskustelussa, missa
tarkennetaan kuntastrategiaan ja talousarvioon liittyvia tavoitteita ja tydohjelmaa
kullekin toimintakaudelle. Keskustelusta laaditaan muistio, joka jaetaan
kunnanhallitukselle

Kunnanhallituksen puheenjohtaja ja kunnanjohtaja ovat 7.1.2019 kayneet
kehityskeskustelun. Muistio liitteend. Osana keskustelua (muistion liite) on laadittu
luonnos vuoden 2019 tydohjelmaksi.

Ehdotus
Esittelija: Hanna Hurmola-Remmi, talousjohtaja

Kunnanhallitus hyvaksyy kunnanjohtajan vuoden 2019 tydohjelman liitteen mukaisesti.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanjohtaja Paivi Rahkonen poistui esteelisena asian kasittelyn ja paatoksenteon
ajaksi (hallintolain 28 8 4 kohta palvelusuhdejaavi).

Esteellisyys
Paivi Rahkonen

Kunnanhallitus, 20.01.2020, § 6

Liitteet

1 Kunnanjohtajan ty6ohjelma 2020
2 Kehityskeskustelumuistio 14012020

Kunnanjohtajan johtajasopimuksen kohtien 4 ja 6 mukaan: Kunnanjohtajan tyén
painopistealueet madritellaan kuntastrategian pohjalta ja tavoitteet vuosittain
talousarvion toiminta- ja taloussuunnitelman pohjalta osana kehityskeskustelua.

Vuosittainen tavoite- ja arviointikeskustelu kdydaan alkuvuodesta kunnanjohtajan ja
kunnanhallituksen puheenjohtajan valisessa kehityskeskustelussa, missa
tarkennetaan kuntastrategiaan ja talousarvioon liittyvia tavoitteita ja tydohjelmaa



Hollolan kunta Kokouskutsu 28 (32)
Kunnanhallitus 15.01.2026

kullekin toimintakaudelle. Keskustelusta laaditaan muistio, joka jaetaan
kunnanhallitukselle.

Kunnanhallituksen puheenjohtaja ja kunnanjohtaja ovat 14.1.2020 kdyneet
kehityskeskustelun. Muistio liitteena. Muistion liitteena luonnos vuoden
2020 tydohjelmaksi.

Ehdotus
Esittelija: Eero Virta

Hyvaksytaan kunnanjohtajan vuoden 2020 ty6ohjelma liitteen mukaisena.
Paatos
Hyvaksyttiin kunnanjohtajan tydohjelma vuodelle 2020 liitteen

mukaisesti. Linjattiin, etta kehityskeskusteluun tulee jatkossa lisata oman osaamisen
kehittamisen tavoitteet seka tydhyvinvoinnin arviointia koskeva osio.

Kunnanjohtaja Paivi Rahkonen ei osallistunut asian kasittelyyn.

Kunnanhallitus, 25.01.2021, § 16

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja, turkka.rantanen@hollola.fi

1 Kunnanjohtajan tydohjelma 2021

Kunnanjohtajan johtajasopimuksen kohtien 4 ja 6 mukaan: Kunnanjohtajan tyon
painopistealueet maaritellaan kuntastrategian pohjalta ja tavoitteet vuosittain
talousarvion toiminta- ja taloussuunnitelman pohjalta osana kehityskeskustelua.

Vuosittainen tavoite- ja arviointikeskustelu kdydaan alkuvuodesta kunnanjohtajan ja
kunnanhallituksen puheenjohtajan valisessa kehityskeskustelussa, missa
tarkennetaan kuntastrategiaan ja talousarvioon liittyvia tavoitteita ja tydohjelmaa
kullekin toimintakaudelle. Keskustelusta laaditaan muistio, joka jaetaan
kunnanhallitukselle.

Kunnanhallituksen puheenjohtaja ja kunnanjohtaja ovat 12.1.2021 kdyneet
kehityskeskustelun. Muistio liitteena. Muistion liitteena luonnos vuoden
2021 tydohjelmaksi.

Ehdotus
Esittelija: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja

Kunnanhallitus hyvaksyy kunnanjohtajan vuoden 2021 tydohjelman liitteen
mukaisena.

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Merk. Kunnanjohtaja Paivi Rahkonen poistui esteellisena asian kasittelyn ja
paatdksenteon ajaksi (hallintolain 28 § kohta 1 jaavi, osallisuusjaavi).
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Hallintosaannon 103 § mukaisesti, esittelijan ollessa poissa tai esteellinen hanen
sijaisekseen maaratty toimii esittelijana. Esittelijana pykalan osalta toimi hallinto- ja
talousjohtaja Turkka Rantanen.

Esteellisyys
Paivi Rahkonen

Kunnanhallitus, 17.01.2022, § 19

Valmistelijat / lisatiedot:

Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja, turkka.rantanen@hollola.fi

Liitteet
1 KJ kehityskeskustelu 10.1.2022 muistio
2 Kunnanjohtajan ty6ohjelma 2022

Kunnanjohtajan johtajasopimuksen kohtien 4 ja 6 mukaan: Kunnanjohtajan tyén
painopistealueet maaritellaan kuntastrategian pohjalta ja tavoitteet vuosittain
talousarvion toiminta- ja taloussuunnitelman pohjalta osana kehityskeskustelua.

Vuosittainen tavoite- ja arviointikeskustelu kdydaan alkuvuodesta kunnanjohtajan ja
kunnanhallituksen puheenjohtajan valisessa kehityskeskustelussa, missa
tarkennetaan kuntastrategiaan ja talousarvioon liittyvia tavoitteita ja tydohjelmaa
kullekin toimintakaudelle. Keskustelusta laaditaan muistio, joka jaetaan
kunnanhallitukselle.

Kunnanhallituksen puheenjohtaja ja kunnanjohtaja ovat 10.1.2022 kdyneet
kehityskeskustelun. Muistio ja luonnos vuoden 2022 tydohjelmaksi ovat taman
esityslistan liitteena.

Kunnanjohtajan ollessa esteellinen (hallintolain 28 & kohta 1 jaavi, osallisuusjaavi),
asian esittelijana toimii hallinto- ja talousjohtaja.

Ehdotus
Esittelija: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja

Kunnanhallitus hyvaksyy kunnanjohtajan vuoden 2022 tydohjelman liitteen
mukaisena.

Paatos

Hyvaksyttiin paatdsesityksen mukaisesti.

Merk. Kunnajohtaja Rahkonen ilmaisi olevansa esteellinen asian kasittelyn yhteydessa

((hallintolain 28 § kohta 1 jaavi, osallisuusjaavi) ja positui kokouksesta pykalan
kasittelyn ajaksi.

Esteellisyys
Paivi Rahkonen (hallintolain 28 § kohta 1 jaavi, osallisuusjaavi)

Kunnanhallitus, 23.01.2023, § 17



Hollolan kunta Kokouskutsu 30 (32)
Kunnanhallitus 15.01.2026

Kunnanjohtajan johtajasopimuksen kohtien 4 ja 6 mukaan: Kunnanjohtajan tyén
painopistealueet maaritellaan kuntastrategian pohjalta ja tavoitteet vuosittain
talousarvion toiminta- ja taloussuunnitelman pohjalta osana kehityskeskustelua.

Vuosittainen tavoite- ja arviointikeskustelu kdydaan alkuvuodesta kunnanjohtajan ja
kunnanhallituksen puheenjohtajan valisessa kehityskeskustelussa, missa
tarkennetaan kuntastrategiaan ja talousarvioon liittyvia tavoitteita ja tydohjelmaa
kullekin toimintakaudelle. Keskustelusta laaditaan muistio, joka jaetaan
kunnanhallitukselle.

Kunnanhallituksen puheenjohtaja ja kunnanjohtaja ovat 16.1.2023 kdyneet
kehityskeskustelun. Muistio ja luonnos vuoden 2023 tydohjelmaksi ovat taman
esityslistan liitteend.

Kunnanjohtajan ollessa esteellinen (hallintolain 28 8 kohta 1 jaavi, osallisuusjaavi),
asian esittelijana toimii kunnanhallituksen puheenjohtaja.

Ehdotus
Esittelija: Teemu Kinnari

Kunnanhallitus hyvaksyy kunnanjohtajan vuoden 2023 tydohjelman liitteen
mukaisena.

Paatos

Hyvaksyttiin paatdsesityksen mukaisesti.

Merk. Kunnanjohtajan ilmoitti esteellisyytensa (hallintolain 28 § kohta 1 jaavi,
osallisuusjaavi) ja poistui pykalan kasittelyn ajaksi.

Asiasisallon luonteen vuoksi, esittelijana kunnnajohtajan tydohjelmaa kasittelevassa
pykalassa toimi kunnanhallituksen puheenjohtaja.

Esteellisyys
Paivi Rahkonen

Kunnanhallitus, 22.01.2024, § 23

Liitteet

1 KJ kehityskeskustelu Muistio 15012024
2 Kunnanjohtajan tydohjelma 2024

Kunnanjohtajan johtajasopimuksen kohtien 4 ja 6 mukaan: Kunnanjohtajan tyén
painopistealueet madritellaan kuntastrategian pohjalta ja tavoitteet vuosittain
talousarvion toiminta- ja taloussuunnitelman pohjalta osana kehityskeskustelua.

Vuosittainen tavoite- ja arviointikeskustelu kdydaan alkuvuodesta kunnanjohtajan ja
kunnanhallituksen puheenjohtajan valisessa kehityskeskustelussa, missa
tarkennetaan kuntastrategiaan ja talousarvioon liittyvia tavoitteita ja tydohjelmaa
kullekin toimintakaudelle. Keskustelusta laaditaan muistio, joka jaetaan
kunnanhallitukselle.

Kunnanhallituksen puheenjohtaja ja kunnanjohtaja ovat 15.1.2024 kayneet
kehityskeskustelun. Muistio ja luonnos vuoden 2024 tydohjelmaksi ovat tdman
esityslistan liitteend.
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Kunnanjohtajan ollessa esteellinen (hallintolain 28 & kohta 1 jaavi, osallisuusjaavi),
asian esittelijana toimii kunnanhallituksen puheenjohtaja.

Ehdotus
Esittelija: Mika Lampola, kunnanhallituksen puheenjohtaja

Kunnanhallitus hyvaksyy kunnanjohtajan vuoden 2024 tydohjelman liitteen
mukaisena.

Paatos

Hyvaksyttiin paatdsesityksen mukaisesti.

Merk. Kunnanjohtajan ilmoitti esteellisyytensa (hallintolain 28 & kohta 1 jaavi,
osallisuusjaavi) ja poistui pykalan kasittelyn ajaksi.

Asiasisallon luonteen vuoksi, esittelijana kunnanjohtajan tydohjelmaa kasittelevassa
pykalassa toimi kunnanhallituksen puheenjohtaja.

Esteellisyys
Paivi Rahkonen

Kunnanhallitus, 13.01.2025, § 16

Liitteet

1 Kunnanjohtajan tydohjelma 2025 Khall liite
2 Muistio 07012025 KHall liite

Kunnanjohtajan johtajasopimuksen kohtien 4 ja 6 mukaan: Kunnanjohtajan tydn
painopistealueet maaritellaan kuntastrategian pohjalta ja tavoitteet vuosittain
talousarvion toiminta- ja taloussuunnitelman pohjalta osana kehityskeskustelua.

Vuosittainen tavoite- ja arviointikeskustelu kaydaan alkuvuodesta kunnanjohtajan ja
kunnanhallituksen puheenjohtajan valisessa kehityskeskustelussa, missa
tarkennetaan kuntastrategiaan ja talousarvioon liittyvia tavoitteita ja tydohjelmaa
kullekin toimintakaudelle. Keskustelusta laaditaan muistio, joka jaetaan
kunnanhallitukselle.

Kunnanhallituksen puheenjohtaja ja kunnanjohtaja ovat 7.1.2025 kayneet
kehityskeskustelun. Muistio ja luonnos vuoden 2025 tydohjelmaksi ovat tdman
esityslistan liitteend.

Kunnanjohtajan ollessa esteellinen (hallintolain 28 § kohta 1 jaavi, osallisuusjaavi),
hanen virkasuhdettaan koskevan asian esittelijana toimii kunnanhallituksen
puheenjohtaja.

Ehdotus
Esittelija: Mika Lampola, kunnanhallituksen puheenjohtaja

Kunnanhallitus hyvaksyy liitteen mukaisen kunnanjohtajan tydohjelman 2025.
Paatos
Hyvaksyttiin paatosesityksen mukaisesti.

Merk. Kunnanjohtajan ilmoitti esteellisyytensa (hallintolain 28 8 kohta 1 jaavi,
osallisuusjaavi) ja poistui pykalan kasittelyn ajaksi.
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Asiasisallon luonteen vuoksi, esittelijana kunnanjohtajan tydohjelmaa kasittelevassa
pykalassa toimi kunnanhallituksen puheenjohtaja.

Esteellisyys
Paivi Rahkonen

Kunnanhallitus, 19.01.2026, § 14

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja, paivi.rahkonen@hollola.fi

1 Muistio kj-ty6ohjelma 2026.pdf
2 KUNNANJOHTAJAN TYOOHJELMA 2026.pdf
Verkkojulkisuus rajoitettu

Kunnanjohtajan johtajasopimuksen kohtien 4 ja 6 mukaan: Kunnanjohtajan tyén
painopistealueet maaritellaan kuntastrategian pohjalta ja tavoitteet vuosittain
talousarvion toiminta- ja taloussuunnitelman pohjalta osana kehityskeskustelua.

Vuosittainen tavoite- ja arviointikeskustelu kaydaan alkuvuodesta kunnanjohtajan ja
kunnanhallituksen puheenjohtajan valisessa kehityskeskustelussa, missa
tarkennetaan kuntastrategiaan ja talousarvioon liittyvia tavoitteita ja tydohjelmaa
kullekin toimintakaudelle. Keskustelusta laaditaan muistio, joka jaetaan
kunnanhallitukselle.

Kunnanhallituksen puheenjohtaja ja kunnanjohtaja ovat 29.12.2025 kayneet
kehityskeskustelun. Muistio ja luonnos vuoden 2026 tydohjelmaksi ovat tdman
esityslistan liitteend.

Kunnanjohtajan ollessa esteellinen (hallintolain 28 § kohta 1 jaavi, osallisuusjaavi),
hanen virkasuhdettaan koskevan asian esittelijana toimii kunnanhallituksen
puheenjohtaja.

Ehdotus
Esittelija: Mika Lampola, kunnanhallituksen puheenjohtaja

Kunnanhallitus hyvaksyy liitteen mukaisen kunnanjohtajan tydohjelman 2026.

Tiedoksi
- kunnanjohtaja
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